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dorobber reagéiere kéinten. Leider war dës 

Presentatioun awer inoffiziell an dofir konnte mir och 

d'Pabeierversioun mat all de Resultater NET 

mathuelen.  

Aus gewerkschaftlecher Siicht waren eng Rei vun 

de presentéierte Resultater awer zimmlech 

alarmant an dofir hu mir op déi offiziell 

Presentatioun vun de Resultater ongedëlleg 

gewaart. Virun allem, well sech vill Resultater 

vun dëser Etude mat de Constaten a 

Revendicatioune vum SNE/CGFP decken. Déi 

Resultater, déi mir inoffiziell presentéiert kruten, 

confirméieren zum Deel och d'Problemer, déi mir 

vun eise Memberen aus de Schoule matgedeelt 

kréien an déi mir schonn zënter Joren uschwätzen, 

ouni awer, dass do vill vu Säite vun der Politik 

ënnerholl ginn ass, fir deem entgéintzewierken. 

Bis an den Abrëll 2023, wou d’Etude ursprénglech 

hätt solle verëffentlecht ginn, hu mir guer näischt méi 

héieren zu dëser Enquête. Dofir hu mir als SNE/CGFP 

bei der Universitéit Lëtzebuerg nogefrot, wéini 

d’Resultater dann elo endlech géife verëffentlecht 

ginn. Mir sinn du vun der Universitéit informéiert ginn, 

dass d’Verëffentlechung bis op Weideres reportéiert 

gi wär an dass bis dato och keen neien Termin fir eng 

Publikatioun bekannt wär. Et stoung och am Raum, 

dass et net onbedéngt zu enger Verëffentlechung vun 

der Etude tel quel géing kommen, mee dass et och 

méiglech wär, dass dës Etude einfach esou géif an e 

méi generelle Rapport oder an d’Recommandatioune 

Am Januar 2024 krute mir dunn e Bréif vum OEJQS, 

deen awer net op eis Fro geäntwert huet, wéini 

d’Resultater vun der Enquête publizéiert géife ginn. 

Mir krute just nach eemol matgedeelt, dass aus där 

Etude jo d’Recommandatioune vum OEJQS géifen 

entstoen. 

Den SNE/CGFP huet es awer elo genuch vun 

dësem Pingpongsgespills a verlaangt endlech 

Transparenz. D’Resultater vun dëser Etude, wou 

ënner anerem d’Wuelbefanne vun den Enseignanten 

op hirer Aarbechtsplaz an d’Schwieregkeeten, déi si 

an hirem Alldag um Terrain erliewen, thematiséiert 

ginn, muss « ouni Filter » publizéiert ginn. Net dass 

mir dem OEQJS kéinte verbidden, hir 

Recommandatiounen aus enger Enquête eraus ze 

formuléieren, mee den SNE/CGFP verlaangt kloer an 

däitlech, dass d’Resultater vun dëser Etude och 

mussen 1 zu 1 publizéiert ginn.  

Och déi nei Regierung misst dach un de Resultater 

vun der Enquête, déi jo d’Reform vun 2009 vun der 

Grondschoul betrëfft, interesséiert sinn. Huet si dach 

bekanntlech am Koalitiounsaccord festgehalen, dass 

eng Analys vun dëser Reform sollt gemaach ginn. 

D’Publikatioun vun de « Résultats bruts » vun der 

Consultatioun vun den Enseignanten aus de 

Grondschoulen kéint jo en Ufank vun dëser Analys 

sinn. 

Am September 2021 gouf den SNE/CGFP vum  

« Observatoire national de l’enfance, de la jeunesse 

et de la qualité scolaire (OEJQS) » kontaktéiert, fir e 

Rendez-vous auszemaachen, mam Zweck, eis hir 

national Enquête virzestellen, déi ënnert der 

Bezeechnung « Consultation des enseignants de 

l’enseignement fondamental au sujet de leur métier 

et des difficultés qu’ils rencontrent. Une étude 

participative » lafe géif.  

Am Oktober 2021 huet den SNE/CGFP déi 

Responsabel vum OEJQS getraff a gouf iwwert 

d’Detailer vun dëser Etude, déi Enn 2021 am  

« Enseignement fondamental » ulafe géif, informéiert. 

Géigestand vun dëser nationaler Enquête war 

besonnesch d’Gondschoulreform vun 2009 an hir 

Auswierkungen op d’Grondschoul am Allgemengen, 

esou wéi hir Konsequenzen op d’Schoulhalen am 

Besonneschen. Och den SNE/CGFP als 

Enseignantsgewerkschaft war een Acteur an dëser 

Enquête an ass befrot ginn.  

D’Universitéit Lëtzebuerg, déi schlussendlech am 

Optrag vum OEJQS déi Enquête duerchgeféiert 

huet, huet eis informéiert, dass dës national 

Consultatioun vum Léierpersonal géif vum 8. 

November bis de 17.Dezember 2021 stattfannen. 

Well mir als Gewerkschaft och Acteur vun dëser 

Enquête waren, krute mir am November 2022 – also 

bal ee Joer duerno – vun der Universitéit Lëtzebuerg 

eng Invitatioun, wou si eis d’Resultater vun der 

nationaler Consultatioun géife virstellen a mir 

Éditorial
Wat fir en Trauerspill,  
oder gëtt et vläicht  
eppes ze verstoppen ? 

vum OEJQS mat afléissen. Fir den SNE/CGFP ass 

et awer net acceptabel, wann d’« Données 

brutes » vun der Enquête net géife public 

gemaach ginn a schonn an « traitéierter » Form 

publizéiert ginn. Mir verlaangen, dass d’Resultater 1 

zu 1 verëffentlecht ginn, esou wéi se bei der Enquête 

och erauskomm sinn. 

Den 3. Mee 2023 huet den SNE/CGFP beim 

Educatiounsminister nogefrot, fir den neie 

Publikatiounstermin vun deenen dach wichtege 

Resultater vun der Etude gewuer ze ginn. 

De Minister huet eis dunn am Juni 2023 matgedeelt, 

dass den OEJQS den Optraggeber vun dëser Etude 

wär an dass hien dofir eise Bréif un den OEJQS 

weiderginn hätt. Déi Responsabel vum OEJQS géife 

sech bei eis melle fir eis iwwert hir weider 

Virgoensweis ze informéieren. 

Am Juni 2023 krute mir vum OEJQS d’Informatioun, 

dass d’Publikatioun vun dëser Etude fir d’lescht 

Trimester 2023 virgesi wär. En plus krute mir dunn 

och vun der Universitéit konfirméiert, dass nach aner 

Aarbechten a Recommandatioune géife mat an 

d’Resultater vun dëser Enquête afléissen. 

Am Dezember 2023 hu mir nach eng Kéier beim 

OEJQS nogefrot, wou mir dann elo endlech dru 

wären. 
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Vu genau esou grousser Wichtegkeet ass et fir den 

SNE/CGFP, dass mir wëssen, wat d’Resultater vun 

den Enseignantë waren a Bezuch op hir Aarbecht 

an hiert perséinlecht Wuelbefannen. Schwéier 

virstellbar wär et, wann d’Politik sech net fir déi 

Resultater géif interesséieren, esouguer wann net 

alleguerten d’Enseignanten un dëser Enquête sollten 

deelgeholl hunn. Och en Echantillon, wou 

d’Representativitéit eventuell kéint contestéiert ginn, 

ka ganz opschlossräich Informatioune liwweren an 

de Fanger an d’Wonn leeën. 

An dofir fuerdere mir als SNE/CGFP ganz kloer, 

dass d’Bruttoresultater vun dëser Enquête 1 zu 

1 publizéiert ginn an net nëmmen an 

d’Recommandatioune vum OEJQS mat 

afléissen. D’Bruttoresultater däerfen och net  

an engem allgemenge Rapport ënnergoen. 

Oder gëtt et vläicht eppes ze verstoppen…? 

(all d’Bréiwer an d’Äntwerten op d’Bréiwer fannt dir 

hei hannendrun am Bulletin) 

Patrick Remakel  

President vum SNE/CGFP

Genau esou wéi fir  
d’Regierung, ass et och fir  
den SNE/CGFP vun enormer 
Wichtegkeet, wat d’Leit um 
Terrain bei der Reform  
vun 2009 : 

• als Constate maachen ; 

• als Plus-value gesinn ; 

• als negativ Repercussiounen 
empfannen.

Patrick Remakel,  
President SNE/CGFP

An dofir fuerdere mir als 
SNE/CGFP ganz kloer, 
dass d’Bruttoresultater 
vun dëser Enquête  
1 zu 1 publizéiert ginn 
an net nëmmen an 
d’Recommandatioune 
vum OEJQS mat 
afléissen. 
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DOSSIER 
EN COURS
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Composition du Comité central 
2024-2027 

Président :                 REMAKEL Patrick 

1er Vice-Président :     SCHETGEN Vanessa 

2e Vice-Président :     THILL Nicolas 

Secrétaire général :    GLESENER Gilles 

Secrétaire adjoint:      KASEL Jean 

Trésorier :                   VESQUE Jos 

Membres :                 BERCK Laurent, BLEY Gilles, 

                                 KOHNEN Christian, 

                                 LOEWENSTEIN Isabelle, 

                                 MERGEN Ronny, RIES Claude, 

                                 SCHMIT Claude 

 

Composition du Bureau exécutif 
2024-2027 

Selon l’article 29 des statuts du SNE/CGFP, le Bureau 

exécutif se compose d’office du président, du 

secrétaire général, d’un vice-président, du trésorier, 

ainsi que de deux membres du Comité central au 

maximum à désigner par celui-ci. 

REMAKEL Patrick VESQUE Jos 

GLESENER Gilles KASEL Jean 

SCHETGEN Vanessa THILL Nicolas 

Composition du Comité  
de Surveillance 

Président :     KRIER Albert 

Membres :     CLOOS Michel 

                     HILD Yola 

                     KASEL Claude 

Composition de la  
Commission de Révision 

Président : KRIER Albert 

Membres : MARSON Marie-Josée 

PIRSCH Jean 

Représentations nationales 

• Conseil supérieur de l’Éducation nationale (CSEN) 

REMAKEL Patrick           membre effectif, 

                                       représentant du SNE 

THILL Nicolas                  membre suppléant, 

                                       représentant du SNE 

• Commission scolaire nationale 

GLESENER Gilles            délégué élu 

SCHETGEN Vanessa       déléguée élue 

REMAKEL Patrick            délégué élu 

• Commission de coordination de l’EST 

OLINGER Tom                 membre 

THILL Nicolas                  membre 

• Confédération générale de la Fonction publique (CGFP) 

REMAKEL Patrick            membre du Bureau exécutif, 

                                       trésorier CGFP 

GLESENER Gilles            membre du Comité exécutif 

                                       et du Comité fédéral 

KASEL JEAN                   membre du Comité fédéral 

SCHMIT Claude               membre du Comité fédéral 

SCHETGEN Vanessa       membre du Comité fédéral 

• Chambre des Fonctionnaires et Employés publics 

REMAKEL Patrick membre effectif élu 

GLESENER Gilles membre suppléant élu 

• Comité à la formation professionnelle 

THILL Nicolas membre effectif 

OLINGER Tom membre suppléant 

• Commission permanente d’experts chargée de procéder 

aux études nécessaires à la planification de 

l’enseignement fondamental  

REMAKEL Patrick représentant du SNE/CGFP 

Renouvellement statutaire  
des organes du SNE/CGFP 

Les statuts du SNE/CGFP stipulent que les élections se font par secteur et que le nombre des délégués régionaux 

est déterminé sur base du nombre de membres affiliés qui résident dans un secteur déterminé. 

Composition de l’Assemblée des Délégués 2024-2027  

BAST Sven                         Secteur 2 (Sud)                       LOEWENSTEIN Isabelle                 Secteur 3 (Sud-Est) 

BECHET Olivier                   Secteur 7 (Nord)                      MARSON Marie-Josée                   Secteur 2 (Sud) 

BERCK Laurent                  Secteur 2 (Sud)                       MERGEN Ronny                            Secteur 7 (Nord) 

BEREND Carole                 Secteur 3 (Sud-Est)                 OLINGER Tom                               Secteur 5 (Centre) 

BLEY Gilles                         Secteur 1 (Lux)                        PIRSCH Jean                                 Secteur 2 (Sud) 

EICH Nico                          Secteur 3 (Sud-Est)                 QUARING Linda                             Secteur 6 (Ouest) 

EISCHEN Anne                   Secteur 6 (Ouest)                    REMAKEL Patrick                          Secteur 3 (Sud-Est) 

ENTRINGER Guy                Secteur 4 (Est)                         RIES Claude                                  Secteur 2 (Sud) 

FRISCH Nathalie                 Secteur 7 (Nord)                      SCHETGEN Vanessa                     étranger 

GLESENER Gilles               Secteur 1 (Lux)                        SCHMIT Claude                             Secteur 3 (Sud-Est) 

GROBER Eva                     Secteur 4 (Est)                         SCHMIT Lydie                                Secteur 2 (Sud) 

HAAS Isabelle                     Secteur 6 (Ouest)                    SCHWAMBERGER Isabelle            Secteur 3 (Sud-Est) 

HERMAN Philippe               Secteur 7 (Nord)                      SCHWEIG-PLETGEN Claudine      Secteur 7 (Nord) 

HERMES Paul                    Secteur 6 (Ouest)                    STEFFEN Joël                                Secteur 2 (Sud) 

HILD Yola                           Secteur 6 (Ouest)                    THEOBALD-SCHMIT Joëlle           Secteur 4 (Est) 

HOFFMANN Georges         Secteur 3 (Sud-Est)                 THILL Nicolas                                Secteur 1 (Lux) 

KASEL Claude                    Secteur 5 (Centre)                   THILL Maryse                                Secteur 6 (Ouest) 

KASEL Jean                       Secteur 2 (Sud)                       VARANDAS Daisy                          Secteur 6 (Ouest) 

KOHNEN Christian             Secteur 6 (Ouest)                    VESQUE Jos                                  Secteur 7 (Nord) 

KRIER Albert                      Secteur 2 (Sud)                       VESQUE-MIESCH Nicole               Secteur 7 (Nord) 

KÜHN Steve                       Secteur 2 (Sud)                       WAGNER Tom                               Secteur 7 (Nord) 

LANG Caroline                    Secteur 6 (Ouest)                    WEYRICH Romain                         Secteur 6 (Ouest) 

LENERTZ Pol                     Secteur 2 (Sud)                        

Explication : 

- Etant donné que les statuts admettent à l’AD un délégué par 40 membres affiliés, le quorum des postes 

attribués est loin d’être atteint, car le SNE a compté au moment des élections quelque 4100 membres 

cotisants. 

Reste à noter que la Commission de Révision sera renouvelée lors de la prochaine réunion de l’Assemblée des 

Délégués. 

Quant au Comité de Surveillance, les statuts stipulent que les membres qui le composent seront désignés 

« au cours de l’année qui suit les élections statutaires pour le comité central ». 
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Plooschtere sinn awer net ëmmer d’Léisung fir ee 

Problem, si kënne just en Deel vun enger Léisung sinn. 

Flott wär et, wann een dat Gepléischters guer net 

bräicht.  

D’Leit vum Terrain stiechen immens vill Energie a 

Ressourcen an den Encadrement vun ënner anerem 

Kanner mat spezifesche Besoinen. Besser wär et, wa 

mir als Gesellschaft d’Kanner an hir Famille vun Ufank 

un esou stäerke géifen, dass Schwieregkeete manner 

heefeg entstinn, éischter detektéiert an opgefaang 

ginn, a manner mat an de Schoulsystem erageschleeft 

ginn.  

Mir brauchen eng 

proaktiv Approche. 

Aktuell lafe mir just de 

Problemer hannendrun a 

verdeelen ëmmer méi 

Plooschteren. Eisem 

System feelt et un 

engem ganzheetlechen 

Usaz, wann et ëm 

d’Fërderung vun de Kanner geet. D’Schoulpersonal 

eleng kann dës vill Erausfuerderungen net 

meeschteren.  

En Deel vun de Famillen ass eleng hei am Land, do 

kann eng gewëssen Hëlleflosegkeet entstoen. Dës 

Famillen hu keng oder net vill Kontakter, da kommen 

net ersat ginn. Dëse Mëssstand stellt den Enseignant 

virun extrem Erausfuerderungen, jee no Dauer vun dëser 

Absence a jee no Problematik vum Kand. Am Fall, wou 

e Kand relativ vill Stonnen Hëllef an der Klass huet, well 

de schouleschen Alldag soss net ze meeschteren ass, 

féiert d’Ewechfale vun dëser wichteger Hëllef fir d’Kand 

zu enger onnéideger Iwwerbelaaschtung a mat 

Momenter zu ganz vill Frust beim Personal. Vum Stress 

fir alleguer d’Kanner an der Klass emol net ze 

schwätzen! Och een Enseignant huet just zwou Hänn.  

Jo, et ass eisen Alldag eis konstant ëm all d‘Kanner 

aus der Klass zur selwechter Zäit ze këmmeren. A jo, 

dofir si mer ausgebilt. Mee leider ass d’Realitéit um 

Terrain zu verschiddenen Zäiten net ëmmer eleng vun 

enger Persoun ze geréieren, dat mat groussen 

Auswierkungen op déi mental Gesondheet vum 

betraffene Personal.  

Jo, mir si fir Inklusioun. All Kand huet e Recht, an 

d’Schoul ze goen. Oft gëtt leider vergiess, dass jidder 

Schüler, also all eenzele vun eise Schüler ee Recht op 

Fërderung an och d’Recht op een Enseignant huet, 

deen him nolauschtert an deen hie beschtméiglech 

ënnerstëtzt. Mee ass dat ëmmer méiglech, wann den 

Enseignant eleng an der Klass ass? An all Klass gëtt et 

dacks ee Kand, dat rezent am Land ukomm ass, ee 

Kand, dat ënner schwierege Familljeverhältnisser muss 

grouss ginn, ee Kand, dat konkret 

Léierschwieregkeeten huet, ee Kand, dat 

Verhalensproblemer huet; een anert Kand, dat zwar 

schwaach ass, mee net schwaach genuch, fir gemellt 

ze ginn; dann och ee Kand, dat vill méi staark ass wéi 

seng Klassekomeroden… Dës Opzielung kéinte mir lo 

onendlech weiderféieren, et ass just een Deel vun der 

Zesummesetzung vun eise Klassen. Dës Heterogenitéit 

ass dem Personal um Terrain duerchaus gutt bekannt.  

E System a säi Personal 
stoussen un hir Grenzen 
E Plädoyer fir méi Preventioun  
amplaz vu Reaktioun 

Mir stellen an eise Klasse fest, dass mir ëmmer méi 

Kanner mat engem PPAA / PPCI hunn. D’Kanner hunn 

Opfällegkeeten an diverse Beräicher, dat souwuel an 

hirem Léierverhalen, wéi och um Niveau vum sozio-

emotionale Verhalen. Déi 8 Kompetenzzentren hei am 

Land si voll ausgelaascht a kënnen deene villen 

Demandë vum Terrain net nokommen. Zumindest ass 

dëst de Feedback, deen een héiert, wann ee mam 

Léierpersonal an de Schoule schwätzt.  

Wann e Kand, no oft laangwieregen a 

beschwéierlechen Demarchen, dann endlech eng 

zousätzlech Hëllef an der Klass kritt, esou sinn dat an 

der Reegel nëmmen e puer Stonnen an der Woch. Dat 

ass natierlech besser wéi näischt, mee a ville Fäll geet 

dat net duer. Ze dacks ginn déi wäertvoll « Assistance 

en classe »-Stonnen eréischt kuerz virun der Rentrée 

am September verdeelt an eng gemeinsam 

Virbereedung vun der Rentrée ass domat oft net 

méiglech. Wann dann am Laf vum Schouljoer weider 

Demanden dobäikommen, kréie mir keng zousätzlech 

Stonnen Hëllef derbäi. Et kënnt dann a ville Fäll just zu 

enger Ëmverdeelung vun de Stonnen. Bei deem enge 

Kand gi Stonnen ewechgeholl fir bei engem anere 

Kand Lächer ze stoppen! Mat Momenter fillt ee sech 

wéi beim Seel-Zéien, an zwar um kuerzen Enn vun 

dësem Seel. D’Kand kritt un Hëllef, wat nach 

opzedreiwen ass.  

D’Presenz a ville Schoule vun engem IEBS begréisse 

mir, well dës wäertvoll Hëllef ass um Terrain an eise 

Klassen am Asaz. Den Austausch mam IEBS ass 

onkomplizéiert an et kann een direkt zesumme kucken, 

fir am Sënn vun de Kanner Hëllefsmoossnamen 

ëmzesetzen. 

Dobäi kënnt, dass d’« Assistants en classe » an 

d‘IEBSen am Fall vun enger Absence leider nach ëmmer 

Als Enseignant wëll een all Kand kënne gerecht ginn, 

dat ass leider ëmmer manner méiglech. Mat deene ville 

Problemer an ëmmer méi komplexen Ufuerderunge 

maachen eng ganz Partie Enseignantë sech an hir 

Gesondheet aktuell drop. Si rette sech nach just an de 

Weekend a vu Vakanz zu Vakanz. Wat d’Klass méi 

komplex ass, wat munch Enseignanten och ëmmer 

méi zécken, fir sech am Krankheetsfall krank ze mellen. 

Si schleefe sech léiwer an d’Schoul wéi op e 

Remplaçant zeréckzegräifen. Si stelle sech d’Fro: Wie 

kënnt dann no der Klass kucken? A virun allem no de 

Kanner mat engem méi grousse Besoin un Hëllef? Vill 

Leit zécke mëttlerweil fir en Titulaires-Posten unzehuele 

mam Bléck op d’Komplexitéit an enger méiglecher 

Iwwerbelaaschtung, déi dëst jee no 

Klassenzesummesetzung mat sech bréngt.  

Wéi kann et sinn, dass d’Leit vum Terrain ëmmer méi 

feststellen, dass eis Kanner ëmmer méi 

Schwieregkeeten hunn, sech an hirem Alldag, a 

besonnesch och hirem Schoulalldag erëmzefannen? 

Wou ass déi Taskforce an de 
Schoulen no där den SNE/CGFP 
scho laang freet? 

Mir gesinn an dokumentéieren d’Problemer, mir mellen 

d’Opfällegkeeten, an dann? Da gi Plooschtere gesicht, 

fir d‘Problemer un der Uewerfläch ze behandelen.  
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nach d’Sproochebarriären dobäi; an den allgemenge 

finanziellen Drock an der Populatioun aktuell ass och 

net ze ënnerschätzen. 

Huele mer d’Beispill vum neie « Service de l’intégration 

et de l’accueil scolaires » (SIA). Dat ass eng gutt Initiativ 

fir d’Famillen ze ënnerstëtzen an ze guidéieren. Mee 

sou laang déi Demarche net obligatoresch ass, 

profitéieren eng ganz Partie Famillen net vun där Hëllef, 

aus wéi enge Grënn och ëmmer. Et kann net sinn, dass 

Leit, déi nei an eist Land kommen, selwer decidéiere 

sollen, ob se sech vum SIA berode loossen, oder net. 

D’Leit kennen eise Schoulsystem dach net, hunn net 

den Iwwerbléck, da kënne mir déi Responsabilitéit 

dach net esou einfach u si ofginn. Eng verflichtend 

Berodung vum SIA kéint een éischte Schrëtt sinn. 

Fir eise Schoulsystem net weider riicht an e Kollaps 

lafen ze loossen, misste mir alleguer vill méi Energie an 

eng éierlech Analyse stiechen, firwat mir esou vill 

Kanner mat spezifesche Fërderbedierfnisser hunn. 

Nëmme wann all déi concernéiert Acteure sech 

doriwwer Gedanke maachen, kënne mir fir d’Zukunft 

méi op de Volet Preventioun setzen. D’Fréierkennung 

muss an de Mëttelpunkt geréckelt ginn.  

Och eisen neie « Plan d’Etudes » muss sech der Realitéit 

vun de Kanner upassen! Wat fir eng sproochlech, 

sozial, motoresch oder kognitiv Kompetenzen huet e 

Kand nach, wann et am C1 ukënnt? Wat ass de  

« Point de départ » fir all eis schoulesch Ziler? Mir 

wëllen den Niveau natierlech héich halen, mee mat 

engem gesonde Bléck op d’Realitéit vun haut. 

De Bilan 30 soll obligatoresch gemaach ginn, fir 

sproochlech Defiziter fréi festzestellen. Dëst ass scho 

länger eng Fuerderung vum SNE/CGFP. Nom Bilan 30 

kéint dann esou fréi wéi méiglech mat enger Fërderung 

vun der Sprooch ugefaange ginn, éier d’Kand an den 

C1 kënnt, am Fall, wou Schwieregkeete festgestallt 

ginn. Nëmmen duerch ee flächendeckende 

Preventiounssystem komme mir un déi betraffe Kanner 

erun, fir se fréistméiglech ze fërderen an hinnen domat 

besser Startchancen an eisem Schoulsystem ze ginn. 

Fir de Lies- a Schreifléierprozess am C2 unzefänken, 

mussen och gewësse motoresch Fäegkeeten 

entwéckelt sinn. A falls d’Kand net op deem Niveau 

ass, soll och hei fréizäiteg kënnen agegraff ginn.  

Fir déi Klassen ze entlaaschten, déi Kanner mat 

spezifesche Besoinen hunn, sollen eis EBS Kanner mat 

engem spezielle Koeffizient bei der Berechnung vum 

Contingent berücksichtegt ginn. Domat kéint een 

d’Klasseneffektiver punktuell erofsetzen, sou dass 

deene besonnesche Fërderbedierfnisser an 

Erfuerdernisser besser kéint Rechnung gedroe ginn. 

D’Awunnerzuel an domadder och d’Zuel u Kanner, déi 

hei am Land scolariséiert gëtt, wiisst vu Joer zu Joer. 

Leider ginn awer parallel déi entspriechend Servicer 

personalméisseg net genuch opgestockt fir déi vill 

spezifesch Problematiken opzefänken a geziilt unhand 

vun Therapien ze fërderen. Mir hunn ee grousse Besoin 

u Psychomotriciennen a Logopeden hei am Land. 

Ganz dacks kommen d’Leit net bäi. Dëst gëllt leider 

och bei de Neuropediatren an de Pedopsychiatren. Oft 

kënnen d’Eltere sech net emol op eng Waardelëscht 

androen, well souguer dës voll ass. Dës verschidde 

Servicer sollen zäitno, lokal oder regional kënnen an 

Usproch geholl ginn.  

Eng Zesummenaarbecht mam ONE muss och kënnen 

obligatoresch gemaach ginn. Wann Hëllef ugebuede 

gëtt an d’Eltere fannen et net fir néideg, se unzehuelen, 

esou ass dëst zum Nodeel vum Kand. En Enseignant, 

deen dës Offer den Elteren ubitt, mécht dat sécherlech 

net einfach esou aus Spaass. Neen, den Enseignant 

huet dee Moment Beobachtunge gemaach säitens 

dem Kand an / oder der Famill. Eng Hëllef kéint 

d’Situatioun fir déi Famille verbesseren. Jo, als 

Enseignant mécht ee sech mat esou Proposen net 

ëmmer beléift bei Elteren, wann ee méi kriddeleg 

Punkten uschwätzt. Keen Erwuessene wëllt a priori gär 

dovun héieren. Mee grad dësen Asaz zum Wuel vum 

Kand däerf net a reegelméissegen Ofstänn an eng 

Sakgaass féieren. Hei misst onbedéngt och 

zousätzlech Opklärung kommen, fir dass d’Famillen 

esou Servicer als Chance gesinn.  

Versammlungen a Formatioune vum Eltereforum an der 

Eltereschoul Janusz Korczak sinn eng immens gutt 

Initiativ. Esou Offere sollen och nach méi « à distance » 

méiglech gemaach ginn, fir dass dëst mam oft 

zäitintensiven Aarbechts– a Familljeliewe kompatibel 

ass. Eltere mateneen a Kontakt bréngen an hinnen 

themespezifesch Austauschmomenter proposéieren, 

ass awer definitiv schonn e klengen Usaz an déi richteg 

Richtung. An eise Schoule ginn aktuell jo och schonn 

op ville Plazen divers Themenowender fir d’Famillen 

ugebueden.  

Méi en enken Encadrement vun de Famillen no der 

Gebuert duerch zousätzlech Experten aus dem 

pedagogesche Beräich kéint och eng méiglech Piste 

sinn. Beim 1. Kand kéinte regional fakultativ Treffe 

stattfannen, an deenen iwwer wichteg Elementer 

geschwat gëtt:  

Wéi entwéckelt sech d’Sprooch?  

Wéi kann een d’Motorik bei sengem Kand 

fërderen?  

Wéi ass et mat der Gesondheet?  

D’Thema Ernärung däerf och net feelen. D’Roll an 

d’Wichtegkeet vum Spillen an och den Ëmgang mat 

Ecrane soll fréi thematiséiert ginn. Jo, vill Eltere wëssen 

iwwer dës Elementer ganz gutt Bescheed, informéiere 

sech, tausche sech aus, siche sech Hëllef wa si der 

brauchen a wëssen awer och, wou si déi fannen. Et 

gëtt awer och vill Famillen, an deenen dëst net de Fall 

ass.  

Aus dësen Iwwerleeungen eraus, wënsche mir eis ee 

Paradigmewiessel. Ewech vum Plooschterverdeelen 

hin zu engem proaktiven a performante 

Preventiounssystem. Dëst kéint ee wichtege Schrëtt zu 

engem méi nohaltegen a positive Léierëmfeld an der 

Schoul ginn. Dat am Interêt vun all de Bedeelegten: de 

Kanner, hiren Elteren an dem gesamte Schoulpersonal.

D’Isabelle Loewenstein  

ass Enseignante am Cycle 1  

an der Gemeng Hesper 

a Member vum Comité central  

vum SNE/CGFP.

De Christian Kohnen ass 

Enseignant am Cycle 4,  

President vum Comité d’école,  

Ecole Fondamentale Steinfort
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erëm ewechfalen (zum Beispill beim punktuellen 

Ersetze vun engem Aarbechtskolleeg) an d’Pai eréischt 

duerno ugepasst gëtt. Et gouf doropper higewisen, 

datt een an den Dialog mat der Direktioun vum Gebai 

kann trieden, well d’Direktioun « au cas par cas » ka 

verhandelen, fir datt déi komplett Paien all Mount 

ausbezuelt kënne ginn. 

2) Tâche a Koeffizienter 

Problematik :  
Laut « Instruction Ministérielle » muss de Koeffizient no 

uewen ugepasst ginn, wann an engem selwechten 

Auditoire 3 verschidde Modülle behandelt ginn oder 

wann an engem selwechten Auditoire Schüler vun 2 

verschiddene Schouljore sinn. Dëst gëtt awer net 

iwwerall applizéiert, zemools wann am Laf vum 

Schouljoer esou Situatiounen eréischt entstinn.  

Wat hu mir erreecht :  
Den MENJE rappelléiert dës Direktiven nach eemol un 

d’Direktiounen. 

3) « Coefficient réducteur »  
wärend Stageperioden 

Problematik :  
Enger rezenter « Instruction Ministérielle » no gëllt säit 

dësem Schouljoer e « Coefficient réducteur », wa fir 

d’Schoulklass méi wéi 4 Woche Stage am Laf vum 

Joer virgesi sinn. Dëst gëllt och, wann net all Schüler 

aus der Klass eng Stageplaz fonnt huet. Well awer den 

Enseignant dës Schüler ouni Stageplaz wärend dem 

normale Schoulhoraire weiderhi betreien an duerno 

zousätzlech d’Visitten am Stage leeschte muss, 

entsteet hei eng Ongerechtegkeet. Den Enseignant 

huet vill méi e groussen Zäitopwand wärend esou 

Wochen, an dat bei engem reduzéierte Koeffizient.  

Wat hu mir erreecht :  
Den MENJE proposéiert, datt dëse « Coefficient 

réducteur » net applizéiert gëtt, am Fall wou net all 

Schüler vun der Klass an de Stage geet. 

4) D’Situatioun vum « Enseignant 
Fonctionnaire » aus der VP 
an den « Ecoles Internationales » 

Problematik :  
An der « Ecole Internationale » schaffen Enseignantë 

mat verschiddene Statute beieneen. Doduerch hu sech 

an der «Voie de Préparation», déi als Bestanddeel  

vun der « Ecole publique » parallel zur « Ecole 

Internationale » lafe muss, fir Enseignantë mat 

Fonctionnaireskontrakt verschidden Ännerungen 

erginn. Sou gouf zum Beispill plazeweis eng Pré-

Rentrée virum 15. September oder verflichtend 

Nomëttegaktivitéiten agefouert. 

Wat hu mir erreecht :  
D’Tâche vum fonctionnariséierten Enseignant muss 

kloer bei 22 Stonne bleiwen an den ACT72 bestoe 

bleiwen. D’Schoulrentrée bleift de 15. September, eng 

verflichtend Pré-Rentrée virun deem Datum däerf et net 

ginn. 

5) Landeswäit Verdeelung  
vun de Schüler an der VP 

Problematik :  
Zemools am Fall, wou méi Schoulgebaier eng VP 

ubidden (wéi zum Beispill an der Stad) stellt sech oft 

d’Fro, firwat déi eng Gebaier vill Schüler bäikréie bei 

der Rentrée, wärend aner Gebaier ofbauen. 

Wat hu mir erreecht :  
Den MENJE huet erkläert, si géife matkucken an 

d’Direktiounen hätte keng fräi Hand fir iwwert d’Zuel 

vun de Schoulklassen ze entscheeden. Beim Verdeele 

vu Schüler géife geografesch Prinzippien ugewant. Datt 

d’Unzuel vu verschiddene Klassen erop- a vun anere 

Klassen erofgeet, läit dorunner, datt et plazeweis u 

Schoulraum fir nei Klasse feelt. Et misst einfach méi 

gebaut ginn, mee e Plang fir eng VP an engem 

Schoulgebai no an no ofzeschafe géif et net ginn.  

6) Schüler mat spezielle Besoinen 

Problematik :  
Et gëtt landeswäit festgestallt, datt och an der VP 

ëmmer méi Schüler Léier- an/oder 

Verhalensschwieregkeeten opweisen. De Passage vum 

Dossier CI leeft net ëmmer reiwungslos, a just de 

Regent huet hei Abléck dorop. 

Wat hu mir erreecht :  
Den MENJE erkennt ganz kloer och d’Necessitéit vun 

engem IEBS an der VP fir d’Schüler aus der VP. Déi 

Zuel vu spezialiséierten Enseignantë géif weider 

ausgebaut ginn.  

D’Problematik vun den Dossieren ass méi kriddeleg, 

den Dateschutz misst respektéiert ginn. 

D’Omnibusgesetz misst awer do eng Reegelung 

bréngen. Bei dësem Gesetz gëtt nach eng Kéier 

iwwerpréift, ob a wéi et an der Praxis ëmgesat gëtt.  

Des Weidere proposéiert den MENJE, datt all Regent 

vun enger VP-Schoulklass, am Ufank vum Schouljoer 

eng Klasseplénière ofhält, fir all aneren Enseignant séier 

a besser iwwert d’Situatioun vun de Schüler ze 

informéieren.

De Nicolas Thill ass Enseignant  

aus der « Voie de préparation » (VP)  

am MLG Grevenmacher a Member  

vum Comité central vum sne/cgfp.

News aus der  
« Voie de Préparation »

Eng Delegatioun vum SNE/CGFP hat rezent eng 

Entrevue um MENJE ugefrot, fir iwwert verschidden 

Themen ze schwätzen, déi vu Memberen am Kader vun 

der « Permanence Syndicale » un eis erugedroe goufen. 

1) UNTIS-Programm 

Problematik :  
Aktuell ass et esou, datt de Programm direkt ee 

ganzen Dag « Absence » rechent, och wann den Agent 

just eng Stonn vum Dag absent war an déi aner 

Stonne prestéiert huet. Dëst ass kee glécklechen 

Zoustand, well déi Feeldeeg ab enger Absence vun 3 

Deeg en Impakt op d’Iwwerstonne vun deem Mount 

hunn. 

Wat hu mir erreecht :  
Den MENJE huet erkläert, datt et net méiglech ass, op 

d’Stonn genau ofzerechnen. Mee et gëtt versicht eng 

méi fair Léisung fir den Agent ze fannen. 

D’Méiglechkeet gëtt analyséiert, fir bei esou Situatioune 

just nach mat « Demi-journées d’absence » ze 

rechnen. 

Problematik :  
Provisioune fir Iwwerstonne kënnen eréischt ausbezuelt 

ginn ab engem Wäert vu Komma 5. Well et am Untis-

Programm awer d’Méiglechkeet gëtt, « verschmiert » 

ze rechnen am Fall, wou eng Stonn am Laf vum 

Schouljoer eréischt ufält (ee « Cours d’Appui » zum 

Beispill), si verschidden Enseignanten an der 

Situatioun, datt si ganz knapp ënnert deem Seuil vu 

Komma 5 leien. An deem Fall ginn dës Iwwerstonne 

cumuléiert an eréischt dat Joer duerno beieneen 

ausbezuelt, esou datt een eventuell méi Steieren 

doropper bezilt. 

Wat hu mir erreecht :  
Den MENJE huet erkläert, datt et bei der Komma 5 

Berechnungsmethod haaptsächlech dorëms geet, hei 

den Agent ze schützen, fir datt näischt zréckbezuelt 

muss ginn. Dëst kann de Fall sinn, wann Iwwerstonnen 



Finalement, c’est en 2012, avec la création de SNE-

Éditions, que l’imprimerie devint une société autonome, 

responsable du Layout, en passant par l’impression, la 

reliure, le stockage et la vente jusqu’à la livraison du 

matériel didactique.  

Stéphane a montré une volonté continue de se 

développer et de s’adapter tout au long de ses 30 

années de service. Aujourd’hui, l’ensemble de 

l’entreprise profite de son expérience, de son 

dévouement et de son engagement hors pair. 

Nous tenons à remercier Stéphane pour ses 30 années 

de service et nous sommes reconnaissants de 

compter Stéphane dans notre équipe. 

Félicitations pour cette étape impressionnante ! 

 

LéierXpert 
Jonker mat innovativer Iddi fĳir Bildungswiesen zu Lëtzebuerg 

Mat frëschem Wand an innovativen Iddie probéieren déi dräi jonk Grënner vu 
LéierXpert d’Bildungswiesen ze ënnerstëtzen. An hirem Bestriewen Nohëllef ze 
verbessere, setzen si op individuell Betreiung vun héichqualitative Profffen a 
Schüler. 

LéierXpert, gegrënnt vum Pit Kasel, Nima Tehrani an Ines Domingos, hunn sech 
als Ziel gesat, Nohëllef mei transparent an zougänglech fĳir Schüler ze maachen. 
De Fokus läit dobäi ob enger perséinlecher Auswiel vun Tuteuren, bestoend aus 
Professeren, Schüler a Studenten, déi sech individuell op d’Nohëllef vum Schüler 
astelle kënnen. D’Team vu LéierXpert entwéckelt ausserdeem mat den Tuteure 
personaliséiert Léierprogrammer, déi individuell op d’Bedierfnisser vun de 
Schüler ugepasst sinn. 

Ënnert dem Motto "From Students, for Students" sëtzt sech LéierXpert vun 
deenen aneren Nohëllef-Organisatioun of. Keen ass mei no um Schoulliewe  
wéi de Schüler selwer.  

LéierXpert ass awer net nëmmen eng Nohëllef-Plattform: D’Engagement  
an de Gemengen an déi geplangte Partnerschafte mat Schoulen a 
Jugendorganisatioune sollen de Schüler esou wéi den Elteren hëllefen een 
direkten Uspriechpartner bei schoulesche Froen ze hunn. 

Elteren, déi no enger vertrauenswürdeger an efffektiver Nohëllef sichen,  
fanne bei LéierXpert en zouverlässege Partner. D’Kombinatioun aus 
individuellen Tuteuren an den direkte Kontakt tëscht Schüler a Grënner  
mëscht LéierXpert zum Expert fĳir ze léieren. 

LéierXpert - Your key to succes 
 Kontakt: 
LéierXpert E-Mail: leierxpert@gmail.com 
Telefon: (+352) 691 438 090 Website: leierxpert.lu 

30 années au service du SNE  
Une fête à l’honneur de Stéphane Pacini 

Abbes Krier, gérant administratif de SNE-Éditions, a 

d’abord évoqué la bonne coopération entre l’ASBL et 

la SARL en mentionnant l’ambiance chaleureuse entre 

tous les membres de l’équipe. 

C’est en novembre 1993 que Stéphane commença à 

travailler pour l’imprimerie du SNE, s’occupant d’abord 

de la reliure, puis de l’impression du matériel 

didactique. L’imprimerie du SNE se trouvait à ce 

moment dans un petit appartement au numéro 5 de la 

rue des Ardennes, la reliure se faisant de façon 

artisanale à la colle, et l’impression uniquement en noir. 

Sept ans plus tard, l’imprimerie changea d’adresse 

pour son emplacement actuel. L’achat de nouvelles 

machines rendit possible l’impression en couleurs. 







11-13, rue des Ardennes 
L-1133 Luxembourg 
www.sne.lu

Ihr kompetenter Partner in Luxemburg 
für jede Art von Druckmedien 

in Druckvorstufe,  
Offset- und Digitaldruck 

 

Kontaktieren Sie uns: shop@sne.lu
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Was genau ist unser einem psychischen 
Immunsystem zu verstehen? 

Das menschliche Immunsystem ist allgemein ein sehr 

komplexes Netzwerk: Unerlässlich arbeitet es für uns 

„im Hintergrund,“ um uns vor gesundheitlichen 

Gefahren zu schützen. Das tut es, indem es zum 

Beispiel Antikörper bildet. Diese Antikörper kümmern 

sich jeden Tag darum, Viren und Bakterien zu 

neutralisieren. Je nachdem, um welchen Erreger es 

sich handelt, erfolgt die Immunreaktion des 

Organismus dann unterschiedlich schnell und stark. 

Neben unserem  körperlichen Immunsystem haben wir 

auch ein „psychisches Immunsystem“. Statt von Viren 

wird dieses Immunsystem jedoch von Krisen, 

Problemen oder auch Alltagsstress herausgefordert. 

Die Antikörper des psychischen Immunsystems sind 

die sogenannten Schutzfaktoren. 

Können Sie genauer erklären, was es mit 
den Schutzfaktoren auf sich hat?  

Schutzfaktoren sind die Ressourcen, die zur 

Entstehung von Resilienz beitragen. Wie der  

Begriff bereits verrät: Sie schützen  uns vor den 

Auswirkungen von Belastungen und können negative 

Folgen abmildern oder sogar verhindern. 

Zu den Schutzfaktoren gehören zum Beispiel gesunder 

Optimismus, Akzeptanz oder auch 

Netzwerkorientierung. Je nach Resilienzmodell 

sprechen wir von sechs, sieben oder auch mehr 

Schutzfaktoren. 

Diese Schutzfaktoren existieren nicht losgelöst 

voneinander. Sie bedingen sich gegenseitig: Stärke ich 

einen, verstärke ich somit auch einen anderen 

Schutzfaktor. Wenn ich mich zum Beispiel gut in 

meinem sozialen Netz eingebunden fühle, fördert 

dieses Gefühl der Zusammengehörigkeit meinen 

Optimismus.  

So wie ich meine körperlichen Abwehrkräfte vielleicht 

durch regelmäßige Saunabesuche oder Bewegung an 

der frischen Luft aktiviere, so kann ich auch mein 

psychisches Immunsystem kräftigen, indem ich die 

Schutzfaktoren stärke.  

Sie sprechen davon, dass man 
Schutzfaktoren stärken kann.  
Wie entsteht Resilienz denn überhaupt? 

Eine wichtige Erkenntnis ist, dass Resilienz nicht 

angeboren ist. Sie ist kein  

Charaktermerkmal, mit dem Menschen auf die Welt 

kommen oder auch nicht. Resilienz ist eine Fähigkeit, 

die Menschen entwickeln können.  

Die Basis für unsere Resilienz entsteht in der Kindheit. 

Die Entwicklungspsychologin Emmy Werner hat mit 

ihrer wegweisenden Pionierstudie „The Children of 

Kauai“ herausgefunden, dass Resilienz erworben wird. 

Werner und ihr Team begleiteten auf der 

hawaiianischen Insel Kauai knapp 700 Kinder über 

einen Zeitraum von über 40 Jahren. 210 der Kinder 

gehörten zu einer Risikogruppe: Chronische Armut 

oder Vernachlässigung prägten ihre Kindheit. Trotz 

dieser Entwicklungsrisiken entwickelten sich ein Drittel 

dieser Kinder zu leistungsfähigen, sozial 

eingebundenen und zuversichtlichen Erwachsenen. 

Das überraschte die Forschenden: Wie war diese 

positive Entwicklung der Kinder möglich? 

Werner fand heraus, dass diese Kinder über 

Schutzfaktoren verfügten, die einen stärkeren Einfluss 

auf ihre Entwicklung hatten als die Risikofaktoren. 

Diese Kinder waren resilient. 

Welche Faktoren waren für diese Kinder 

besonders wichtig? 

Der wichtigste Resilienzfaktor: verlässliche 

Beziehungen. 

Kinder entwickeln Resilienz, wenn sie eine stabile, 

wertschätzende Beziehung zu mindestens einer 

vertrauten Bezugsperson haben. Dabei handelt es sich 

in der Regel um die Eltern oder andere 

Erziehungsberechtigte. Doch was wir auch aus der 

Kauai-Studie wissen: Wenn Eltern nicht in der Lage 

sind, diese Rolle einzunehmen, dann können andere 

Erwachsene „einspringen“. Bei diesen anderen 

Erwachsenen kann es sich um die Großmutter oder 

Tante handeln. Es kann aber auch die Lieblingslehrerin 

oder der Lieblingslehrer sein. Das Wichtige ist, dass 

diese Bezugsperson verfügbar für das Kind ist: Sie ist 

Bianca Kaminsky,  
Stressmentorin und Pädagogin

Der Begriff „Resilienz“ scheint in letzter 
Zeit in aller Munde zu sein. Ist Resilienz 
nicht einfach nur ein neumodischer Trend? 

Ja, das höre ich öfter. Auch, wenn es manchmal so 

wirkt, als wäre Resilienz ein neumodisches Phänomen, 

das auf einmal „in“ ist: Wenn es eine Mode wäre, dann 

wäre Resilienz wohl der älteste Trend der Welt. Vieles 

von dem, was resiliente Menschen tun, gibt es seit 

Beginn der Menschheit. Resilienz gab es schon immer 

– denn ohne psychische Widerstandskraft wäre es uns 

unmöglich, uns an Veränderungen anzupassen und 

Herausforderungen – von denen das Leben ja einige 

auf Lager hat – zu meistern. 

Wie würden Sie Resilienz definieren? 

Unter Resilienz wird ganz allgemein die psychische 

Widerstandskraft verstanden. Also die Fähigkeit, dass 

Menschen Krisen und herausfordernde 

Lebensereignisse bewältigen und gestärkt aus ihnen 

hervorgehen. Wichtig ist, dass resiliente Menschen 

solche Ereignisse nicht nur „einfach irgendwie 

durchstehen“, sondern sie auffällig positiv meistern. 

Der Begriff „Resilienz“ wurde ursprünglich in der 

Werkstoffkunde verwendet. Dort ist mit  „Resilienz“ die 

Fähigkeit von Stoffen gemeint, nach einer Verformung 

wieder in ihre Ausgangsform zurückzufinden. Denken 

Sie dabei zum Beispiel an einen Weichgummiball: Sie 

können Ihn mit den Händen ordentlich 

zusammenknautschen – doch sobald der Druck 

aufgehoben wird, kehrt der Ball wieder in seine 

ursprüngliche Form zurück. 

Eine sehr schöne Definition für Resilienz stammt von 

Ella Gabriele Amann: Sie beschreibt Resilienz als das 

Immunsystem unserer Psyche, das uns beim Umgang 

mit Belastungen und Stress unterstützt. 

INTERVIEW  
mam Bianca Kaminsky 
Resilienz für Lehrkräfte 



In
te

rv
ie

w
 

d
e
 b

u
lle

ti
n

 0
1

/2
0

2
4

4
4

bereit, dem Kind ihre Aufmerksamkeit, Zeit und 

emotionale Unterstützung zur Verfügung zu stellen.   

Auch für Erwachsene ist die Netzwerkorientierung ein 

wichtiger Schutzfaktor. Gerade für Lehrkräfte spielt das 

Kollegium eine wesentliche Rolle für ihr Wohlbefinden 

und ihre psychische Gesundheit. Wenn Lehrkräfte an 

ihrer Schule das Gefühl haben: „Wir ziehen alle an 

einem Strang“, dann hilft ihnen das erwiesenermaßen 

dabei, berufliche Beanspruchungen abzupuffern. Eine 

hohe Workload wird als weniger belastend empfunden, 

wenn ich mich als Lehrkraft an meiner Schule 

wertgeschätzt und eingebunden fühle. 

Wofür brauchen Lehrkräfte Resilienz? 

Lehrkräfte tragen viel Verantwortung und einen 

Rucksack mit zahlreichen Anforderungen: Sie sollen 

ihre Schüler:innen fördern und dabei deren individuelle 

Bedürfnisse berücksichtigen, Werte und soziale 

Verantwortung vermitteln, konstruktiv mit den Eltern 

zusammenarbeiten, sich um die eigene professionelle 

Weiterentwicklung kümmern, Lehrpläne umsetzen, 

Unterricht halten und vieles mehr.  

Diese Aufzählung bestätigen auch Teilnehmende in 

meinen Workshops. Und dennoch: Die meisten 

Lehrkräfte sagen übereinstimmend, dass sie ihren 

Beruf lieben. Das Gefühl, einen Unterschied im Leben 

der Schüler:innen zu machen, motiviert und erfüllt. 

Resilienz unterstützt dabei, gesunde 

Bewältigungsstrategien zu entwickeln. So kann zum 

Beispiel in herausfordernden Elterngesprächen der 

Schutzfaktor der Selbstregulation helfen, dass die 

Interaktion insgesamt konstruktiver verläuft:  

Selbstregulation ermöglicht mir, meine Emotionen zu 

steuern und Ärger oder Frust besser zu kontrollieren. 

Auch Lösungsorientierung kann mich unterstützen: Ich 

fokussiere mich im Gespräch nicht darauf, ob eine 

Lösung gefunden wird, sondern vielmehr wie. Durch 

ressourcenorientierte Fragen lenke ich den Fokus also 

auf Möglichkeiten, statt mich zu stark auf Probleme zu 

konzentrieren. 

Resilienz wirkt also nicht erst, wenn ich mitten in einer 

Krise stecke: Sie wirkt auch präventiv. Denn die 

Schutzfaktoren verhelfen zu Bewältigungsstrategien, 

mit denen man die besonderen Anforderungen im 

Beruf gesünder meistert. 

Welchen Schutzfaktor halten Sie für 
Lehrkräfte außerdem für besonders 
wichtig? 

Neben der Netzwerkorientierung ist auch die 

Selbstwahrnehmung ein wichtiger Schutzfaktor für 

Lehrkräfte. Damit ist die Fähigkeit gemeint, sich mit der 

Wahrnehmung nach innen zu wenden und zu merken: 

Welche körperlichen, emotionalen und kognitiven 

Bedürfnisse habe ich gerade? Eine stabile 

Selbstwahrnehmung ist elementar für die Resilienz, weil 

ich durch den „Check-in“ bei mir selbst überhaupt erst 

wahrnehmen kann, was mein Organismus braucht. 

Im Schulalltag ist wenig Raum für Selbstwahrnehmung. 

Lehrkräfte haben ihre „Antennen“ dauerhaft auf 

Außenempfang eingestellt: Gespräche mit 

Schüler:innen, der Papierstau im Kopierer, der Anruf 

eines Elternteils, die Rückfrage der Kollegin.  

Wenn die Selbstwahrnehmung dauerhaft zu kurz 

kommt oder unterdrückt wird, kann dieses 

routinemäßige Übergehen jedoch zum „neuen Normal” 

werden. Man bemerkt in Folge zum Beispiel nicht 

(mehr), dass man die eigenen Grenzen missachtet oder 

andere Menschen regelmäßig die eigenen Grenzen 

niedertrampeln lässt.  

Zudem ist die Verarbeitung der vielen Reize ein 

wichtiger Grund, warum sich Lehrkräfte nach 

Schulschluss oft so fühlen, als hätte ihnen jemand den 

Stecker gezogen: Diese sensorische Überreizung 

kostet jede Menge Energie. Um die Resilienz zu 

stärken, sollte man sich daher immer wieder mit voller 

Absicht kleine Zeitinseln für die Selbstwahrnehmung  

schaffen.  

Doch grundsätzlich ist es wichtig, sich nicht auf einen 

Schutzfaktor allein zu konzentrieren. Resilienz ist ein 

dynamischer Prozess und braucht das Zusammenspiel 

aller Schutzfaktoren. 

Welche täglichen Praktiken können 
Lehrkräften helfen, ihre Resilienz zu 
stärken? 

Wichtig ist zunächst, dass ich Übungen und Strategien 

finde, die zu mir und meinen aktuellen 

Lebensumständen passen. Das ist wichtig, denn 

Menschen haben individuelle Voraussetzungen und 

Möglichkeiten. 

Ich habe weiter oben erwähnt, wie wichtig die 

Selbstwahrnehmung ist. Daher gebe ich in meinen 

Workshops den Lehrkräften unter anderem eine Übung 

an die Hand, um diesen Schutzfaktor zu stärken. 

Es handelt sich dabei um einen „Resilienz-Allrounder“: 

die „stille Minute“. Ich praktiziere sie selbst regelmäßig, 

denn sie unterstützt das Nervensystem dabei, die 

Verarbeitung von Außenreizen abzupuffern und schenkt 

ihm somit Entlastung. Die Durchführung ist simpel: Man 

braucht einen Ort, an dem man für eine Minute 

ungestört ist und sich bequem hinsetzen oder hinlegen 

kann. Dann schließt man die Augen oder lässt den 

Blick glasig werden und tut nichts weiter als dazusitzen 

und weiter zu atmen. Häufig merkt man dann, dass 

man die Zunge gegen den Gaumen presst oder die 

Zähne zusammenbeißt — das darf man dann gern 

ändern. Doch primär geht es darum, sich selbst 

wahrzunehmen und einfach zu beobachten. 

Welche Veränderungen würden Sie gerne 
in Bezug auf Resilienz im schulischen 
Kontext sehen? 

Ich wünsche mir, dass der Fokus sich weitet und wir 

neben der individuellen Resilienz der Lehrkräfte auch 

die Teamresilienz stärken. Noch zu oft erlebe ich 

Lehrkräfte als „Einzelkämpfer:innen“ im Schulsystem. 

Dabei wissen wir, dass die Netzwerkorientierung ganz 

entscheidend für unsere psychische Widerstandskraft 

ist – also der Austausch mit anderen, die soziale 

Unterstützung, die Wertschätzung durch andere 

Menschen.  

Resilienz ist auch ein Teamsport: Sie entwickelt sich vor 

allem in und durch Beziehungen zu anderen 

Menschen.  

Daher braucht es an Schulen eine Haltung der 

Teamresilienz. Damit ist die Fähigkeit von Teams 

gemeint, sich gemeinschaftlich an Veränderungen 

anzupassen, klar miteinander zu kommunizieren und 

flexibel neue Lösungen zu finden, wenn die alten nicht 

mehr funktionieren. In meinen Workshops erleben die 

Lehrkräfte immer wieder, wie bereichernd ein offener 

Austausch in einem wertschätzenden Raum ist. 

Solche Räume wünsche ich mir für Schulteams im 

Alltag. 

Bianca Kaminsky ist zertifizierte 

Resilienztrainerin und systemische 

Team Coachin.  

Doch vor allem ist sie Pädagogin  

(2. Staatsexamen Lehramt) und seit 

über 20 Jahren beruflich im 

Bildungswesen aktiv. 

Sie hat als Lehrerin gearbeitet und war 

langjährige Verlegerin ihres 

Bildungsverlags „Lernbiene“.  

Heute ist sie als Trainerin und Beraterin 

tätig.  

Sie hat „Das resiliente Klassenzimmer“ 

gegründet, um Menschen in der 

Bildungslandschaft dabei zu 

unterstützen, die Anforderungen ihres 

Berufs resilient, beherzt und 

zuversichtlich zu meistern.  

Sie lebt mit Mann und Hunden in 

Oberbayern. 

Mehr über Bianca Kaminsky und Ihre 

Angebote finden Sie auf: 

www.biancakaminsky.com

De Claude Ries ass Enseignant  
am Cycle 3 an der Ecole Fondamentale 
vum Howald a « Membre élu »  
vum Comité CSEE/ETUCE
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Léif KollegInnen 

Am éischte Bulletin vum neie Joer kënne mir Iech 

endlech en Iwwerbléck iwwert eis Aktivitéiten an dësem 

Joer ginn. 

Éischten Event ass eise scho bal traditionelle « Bistrot 

littéraire » e Méindeg, de 25.3. um 18.00 Auer am Café 

« Le Bovary » zu Weimeschkierch. Fir déi Editioun ass 

et eis gelongen, de Jemp Hoscheit ze engagéieren; 

hien ass an der Lëtzebuerger Kulturzeen wierklech 

keen Onbekannten. Méi iwwert den Auteur an iwwert 

d’Umeldunge liest Dir méi spéit hei am Bulletin. 

Weiderhin hu mir eng Féierung duerch den CNA 

(Centre national de l’audiovisuel) virgesinn. Dëst soll am 

Fréijoer (Mee oder Juni) stattfannen, ënnert der 

professioneller Leedung vum Yves Steichen. 

Bistrot littéraire 
« Tëschent den Zeilen » 

Auteur: De Schrëftsteller Jemp Hoscheid 
Zilgrupp:  all Membere vun SNE an hir/e 
Conjoint/e; Prioritéit fir Memberen ab 55 Joer 
Dauer: 90 min + X; während dem Spektakel 
offréiert den SNE d’Gedrénks an d’Tapas 
Datum: Méindeg, den 25. Mäerz um 18h00 
Plaz: « Bistrot littéraire Le Bovary »,  
1, rue Laroche, L-1918 Lëtzebuerg-Weimesch-
kierch (Bus: Ligne 4 / Parking 50m.)  
Zuel: max 30 Persounen 
Umeldung: events@sne.lu oder 48 11 18-1 
virum Méindeg, 11. Mäerz em 16h00. 

(D’Participantë kréie per Mail eng 
Confirmatioun; eng Waardelëscht gëtt 
gefouert.) 
Andeem ee sech fir dës Aktivitéit umellt, ass 
een automatesch averstanen, dass een op eng 
Foto am Bulletin oder op den elektronesche 
Säite vum SNE/CGFP ka gesi ginn.

Tëschent den Zeilen - Liesung mam Jemp Hoscheid 

Fir dëse Liesowend huet den Auteur Jhemp Hoscheit ofwiesslungsräich Ausschnëtter aus senge 
leschte Buchpublikatiounen zesummegestallt. Eng Mëschung aus Prosa a Lyrik mat satireschen 
Tëschentéin … .  

                                            De Jhemp Hoscheit, 1951 zu Esch gebuer, war Proff am Péitenger LTMA 
an am Escher LGE. Auteur vu Romaner, Cabarets– an Theatertexter, 
Kanner– a Jugendbicher op Lëtzebuergesch. Bis elo huet hien drësseg 
Bicher publizéiert, dorënner sechs Romaner an zwielef Kannerbicher.  
Fir säin éischte Roman Perl oder Pica krut den Auteur 1999 de Servais-
Präis. Den autobiographesche Roman ass 2005 vum Pol Cruchten 
verfilmt ginn. Den Auteur krut fënnef mol de Lëtzebuerger Buchpräis  
an ass bei siwen nationale Literaturconcoursen ausgezeechent ginn.  
Den Eppes an De Schmunzel sinn zwee vu sengen erfollegräichste 
Kannerbicher. Déi meeschte Bicher si bei den Editions Guy Binsfeld 
erauskomm. Mat zwee satiresche Joresréckblécker war hie mam Jules 
Arpetti 2017 an 2019 op Liestournée.  

Mat hirem drëtte Programm Fréier wor alles…!  si se schonn zënter 2020 mat groussem 
Publikumserfolleg ënnerwee. 2020 gouf hie vu senger Heemechtsstad Esch-Uelzecht mam Mérite 
culturel geéiert. 2022 ass säin zäithistoresche Roman Tëschent den Zeilen – dee sech tëschent 
Mäerz a Juni 2020 am Lockdown ofspillt – bei den Editions Kremart publizéiert ginn. Zwee nei Bicher 
si fir 2024 an der Maach: De Kaddo, e faarweg illustréiert Kannerbuch an D’Ouninumm, säi siwente 
Roman. 

An am Laf vum Mount Juni wëlle mir eis den neie  

« Stade de Luxembourg » mol méi genee ënnert 

d’Lupp huelen: hannert d’Kulisse kucken, déi 

technesch Installatiounen op Häerz a Niere préiwen an 

eis déi eng oder aner Anekdot aus deem nach jonke 

Liewe vun dësem impressionante Bauwierk erziele 

loossen. 

Interessant Konferenzen iwwert kënschtlech Intelligenz 

an iwwert eis Pensioune sollen am Hierscht 

nokommen. 

Voilà, dat ass e klengen Iwwerbléck vun deem, wat mir 

virgesinn hunn.  

Detailer iwwert déi eenzel Eventer an iwwert 

d’Umeldunge fannt Dir wéi ëmmer am Bulletin oder 

kritt Dir via Infomail. 

SNE Events   

Iwwerbléck iwwert  
eis Aktivitéiten 2024 
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